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Frauen sollten sich trauven!

Interview mit GKDS-Geschéftsfihrerin Regina Reitenhardt

Claudia von der Briggen, AKDE, Marketing

Frauen im 6ffentlichen Dienst gibt es viele, In Manage- -
ment-Positionen findet man sie seltener, Warum ist das so?
Wir haben jemanden portritiert, der es wissen muss:
Regina Reitenhardt, Geschiftsfiihrerin der Gesellschaft fiir
Kommunalen Datenschutz mbH {GKDS) und Dritte Biir-
germeisterin in Miinsing. Sie blickt auf eine lange Kartiere
zuriick und hat wertvolle Tipps fiir Frauen, die auf der
Karriereleiter aufsteigen mochten.

Aktuelle Studien der Zeppelin-Universitit Friedrichshafen besti-

tigen: Bei Stédten lag im Jahre 2022 der Frauenanteil in Topma-
nagement-Positionen dffentlicher Unternehmen bei 21,5%. Auch
ins mittlere Management schaffen es nur wenige. Als Zielgrofie
fitr den Frauenanteil in der 2. und 3. Fithrungsebene gaben
ifentliche Unternehmen 2021 lediglich 26,9 % an. ,
Regina Reitenhardt ist eine, die es nach oben geschafft hat:
Heute ist sie Geschiftsfithrerin der GKDS, einer 75-prozenti-
gen Tochter der Anstalt fiir Kommunale Datenverarbeitung in’
Bayern (AKDB). Die GKDS berit Kommunen bei der Umset-
zung der Anforderungen der Datenschutzgrundverordnung,
bei der Erstellung von Informationssicherheitskonzepten,
iibernimmt die Rolle des externen Datenschutz- und Infor-
mationssicherheitsbeaufiragten und erstellt Webseiten- sowie
Schwachstellenscans. Das Team ist seit der Griindung 2018
kontinuierlich gewachsen, ,Bisher haben wir es mit 14 Mitar-
beitenden geschafft*, so Reitenhardt. ,Aber wir suchen noch
weitere Unterstiitzung: Datenschutzexperten, Biirokrifte,
Experten der Informationssicherheit.” Kein Wunder bei der
Anzahl an Kunden: Heute sind es an die 150. Besonders stolz
ist sie auf die jiingsten Datenschutzkonzepte, die die GKDS
fiir Softwareverfahren und cinige Einer-fiir-Alle Online-
Dienste entwickelt hat: éWaffe, Antrag auf Einbiirgerung und
Aufenthaltstitel oder Fahrtenschreiberkarte. Das sind Online-
Dienste, die bundesweit genutzt werden, .
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Flei3, Mut und Zuversicht

Wern man sie heute fragt, hitte sich Regina Reitenhardt nie
ertriumen lassen, irgendwann Top-Managerin zu sein.
»Wichtig war es mir immer, meine Sache gut zu machen.”
Angefangen hat die studierte Revisionsbeamtin in der 1980er-
Jahren bei der Landeshauptstadt Miinchen. Dort war sie
Organisationsprogrammiererin, war mit Assermnblerentwick-
lung von Personalsoftware befasst.

'1990 wechselte sie zur AKDB ins Qualitétsmanagement, beglei-

tete etwa die 1SO-9000-Zertifizierung von AKDB-Losungen, sie
wurde Mutter, stieg in Teilzeit wieder ein. ,Ich rechne meinem
Arbeitsgeber hoch an, dass meine Stelle wihrend meiner zwei-
einhalbjihrigen Elternzeit fiir mich freigehalten wurde.“ Obwohl
sie in Teilzeit war, iibernahm sie schnell weitere Verantwortung,
stieg in die technische Revision ein, iibernahm Programm-, Per-
sonal- und PC-Priifungen, wurde 2011 Leiterin der technischen
Revision. Nebenher wurde sie mit Sonderprojekten betraut, sie
leitete das Projekt ,BSI-Zertifizierung des AKDB-Rechenzen-
trums® und fithrte das Team an, das das Einwohnerfachverfahren
OK.EWO und die Einbiirgerungssoftware EinsA in der Landes-

| hauptstadt Miinchen einfiihrte.

»Fs war brutal viel Arbeit, sagt sie heute, ,,und eigentlich
war ich anfangs gar nicht fiir diese Position vorgesehen. Aber
einige andere sind krank geworden oder haben abgesagt. Ich
habe mich nicht gescheut. Das war mein Vorteil.“ Wenn
Regina Reitenhardt heute jungen Frauen einen Rat geben
darf, dann ist es dieser: Springt mutig in die Bresche, wenn
sich eine Gelegenheit ergibt. Ergreift Chancen, wenn sie sich
euch bieten — und denkt nicht zu lange dariiber nach, ob ihr
fiir eine Aufgabe geeignet seid. Macht einfach! Sie ist iiber-
zeugt, dass Herausforderungen zu meistern sind und die
Basis fiir Karrierechancen sind,
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Und so sagte sie auch mit Mitte Fiinfzig zu, als die AKDB-Fiih-
rung sie fragte, ob sie eine Firma griinden will, die sich exklusiv
um Datenschutzberatung kiimmert. Es war das Jahr 2018, und
die DSGVO kam im Mai zur Anwendung. Viele Kommunen
wussten nicht, was auf sie zukommt, fiihiten sich iiberfordert.
Besonders kleine und mittlere Kommunen, Zweckverbinde oder
Stiftungen fiirchteten den hohen Verwaltungsaufwand und hat-
ten Angst, frither oder spiter in eine Datenschutzfalle zi tappen.
Die Furcht vor Bufigeldern war grof. Die GKDS stief in eine
Liicke vor: Es gab wenige Anbieter, die aus der kommunalen
Welt kamen, sich bestens mit Fachsoftware und sensiblen Bair-
gerdaten auskannten und auch noch das nétige juristische und
kommunale Fachwissen hatten. Die Entscheidung war richtig,
der Erfolg der GKDS spricht fiir sich.

Role Models sind wichtig

Respekt vor dem Job hatte sie trotzdem: ,Ich hatte keine
Ahnung, wie man ein Unternehmen griindet.“ Notartermine,
Gewerbeanmeldung, der Aufbau eines Teams, inklusive Buchhal-
tung und Rechmingswesen. Das alles war neu. ,Schlielich kam
ich aus dem technischen Bereich und war keine BWLerin®, so
Reitenthardt. , Trotzdem: Ich habe gerade mal eine Nacht dritber
geschlafen. Dann stand mein Entschbuss fest: Ich mache das!®
Fachlich traute sie sich das zu, Und das Organisieren lag ihr im
Blut. ,Ich war immer ehIgeiiig, beim Autofahren ebenso wie
beim Sport. Squash, Tennis, Schwimmen waren meine Leiden-
schaft. Der Sport fordert den Ehrgeiz auch gegentiber der Min-
nerwelt heraus.” Ein wenig sei das Charakter, meint Reitenhardt,
aber auch-die Erziehung sei wichtig. ,Meine Eltern haben meiner
Schwester und mir immer eingeschirft, selbststindig zu sein,
und uns Mut gemacht. Das hat mich tief geprigt und mein
Selbstwertgefithl gestirkt. Meine berufstitige Mutter war-eben-
falls Halt und Vorbild.“

RiUckhalt vom Arbeitgeber

Beruf und Familie unter einen Hut zu bekommen, ist Regina
Reitenhardt gleichermafen gelungen. Sie ist sich bewusst, dass
dies nicht selbstverstandlich ist, ,Man braucht da schon den
Riickhalt in ‘der Familie. Und den vom Arbeitgeber. Beides
hatte ich: Meine Mutter hat mir nach der Elternzeit sehr mit
meinem Kind geholfen. Mein Mann erwartete nicht jeden
Abend ein Drei-Ginge-Menii — und die AKDB hat es mir
erlaubt, mit einer 20-Stunde-Woche wiedereinzusteigen.” Das
gelte iibrigens auch fiir Manner, meint sie. Auch ihnen sollte
ohne Karriereknick erlaubt werden, Elternzeit oder Teilzeit in
Anspruch zu riehmen. Dass bei der GKDS grofitenteils Frauen
arbeiten, sei ein Zufall. ,Ich arbeite mit Minnern genauso
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.| gerne wie mit Frauen zusammimen. Bei der Landeshaupfstadt

und bei der AKDB waren in meinem Arbeitsumfeld traditio-
nell Minner in der Uberzahl, besonders in Fithrungspositio-
nen. Geindert hat sich in den letzten Jahren deren Umgang

'mit Frauen. Heute ist der ménnliche Fithrungsstil etwas empa-

thischer, aber ich habe lange Zeit richtig jéhzornige, paternalis-
tische Chefs erlebt. Da flog auch mal ein Stuht ...«

Frauven sachlich - Mdnner experimentier-
freudig

| Der Fithrungsstil von Minnern ist definitiv ein anderer als der

von Frauen. ,Ich habe Frauen sachlicher erlebt, mehr an der
Lésung und dem Ergebnis orientiert, konzentrierter. Manner
sind lauter, Alphatiere, aber auch oft ,verspielter’. Sie experimen-
tieren gerne,” Fiir ein erfolgreiches Unternehmen sei der Mix -
zwischen Frauen und Minnern in Fithrungspositionen essenziell.

| Fiir eine Frauenquote spricht sie sich trotzdem nicht aus. Wer

will schon als Quotenfrau abgestempelt werden? Sie findet, es-
nehme Fraven sogar die Glaubwiirdigkeit und bewirke letztlich
das Gegenteil. Vielmehr seien die Netzwerke wichtig und Schu-
lungen in Rhetorik, Selbstwertkurse, Konfliktmanagement und
Gehaltsverhandlungen. ,,In der AKDB bauen wir ein Frauennetz-

-werk auf. Wir wollen uns regelmifig austauschen und Impuls-

vortrige zu aktuellen Themen halten.”

In der Kommunalpolitik engagiert

Als sei all dies alles nicht genug, engagiert sich Regina Rei-
tenhardt seit 15 Jahren als Gemeinderitin in Minsing und ist
seitdem Vorsitzende des Rechnungsprifungsausschusses, Sozi-

| alreferentin, Leiterin der Agenda Soziales sowie Koordinatorin

des Helferkreises fiir Asylbewerber und Fliichtlinge, seit vielen
Jahren Vorstandsvorsitzende des drtlichen Gartenbauvereins
und Kassiererin im Kreisverband.

Bei den letzten Kommunalwahlen wurde sie von den Gemeinde-
ratsmitgliedern zur Dritten Biirgermeisterin gewihlt. Sich ins,
Gemeindeleben einbringen, der Gesellschaft etwas zuriickgeben,
findet sie auch fir den beruflichen Werdegang extrem wichtig.
,Ich achte bei einem Bewerber oder einer Bewerberin besonders
auf die so genannten ,soft skills,. Sich fiir ein Ehrenamt zu enga-
gieren spricht fiir Charakter, Durchhaltevermégen, Begeiste-
rungsfihigkeit und Neugierde, Das sind alles Eigenschaften, mit
denen man auch im Job weit kommt. Ich vernetze mich gerne
mit Prauen, die gerade am Anfang eines aufregenden beruflichen
Werdegangs stehen.® ‘ K

Mit Anfang Sechzig hat Regina Reitenhardt noch viel vor: Thr
wBaby, die GKDS, soll wachsen, bekannter werden und wei-
terhin auf Erfolgskurs bleiben.
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